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סיכום שיחת הערכה ראשונה בתפקיד
· עובד במעמד קבוע שעבר לתפקיד חדש  - בתום חודשיים
· עובד במעמד זמני שטרם קיבל קביעות באוניברסיטה  -  בתום ארבעה חודשים
להלן רשימת תחומים להתייחסות ולהערכה של תהליך הקליטה ורמת הביצוע של העובד. 

מילוי הטופס באופן מלא ומפורט יספק תמונת מצב עדכנית, יאפשר הפקת לקחים ונקיטת פעולות לשיפור - בהיבט העובד, הממונה ביחידה הקולטת ואגף משאבי אנוש. בשיחת הערכה יהיה נוכח/מיודע גם ראש המינהל/מנהל האגף.
יש ליידע את העובד מראש על מועד קיום שיחת ההערכה. התכנים שימולאו בטופס זה יובאו לידיעת העובד.
שם העובד:
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     
תפקיד ויחידה:

     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     


ת"ז: 

     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
      FORMTEXT 

     

 FORMTEXT 

     

 FORMTEXT 

     

תאריך כניסה לתפקיד:

שיחת הערכה נערכה בתאריך      

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     
שמות הנוכחים בשיחה ותפקידם      

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
          
הערכת היכולות המקצועיות והאישיות (בהתחשב בפרק הזמן בתפקיד)
	נושא


	פירוט
	הערכה

  10 
[image: image1] 5  
גבוהה                                          נמוכה

	מקצועיות
 
	מתבסס בתחום עיסוקו, אחראי לביצוע משימותיו 
	 FORMCHECKBOX 
10
	 FORMCHECKBOX 
9
	 FORMCHECKBOX 
8
	 FORMCHECKBOX 
7
	 FORMCHECKBOX 
6
	 FORMCHECKBOX 
5

	למידה
 
	לומד באופן עצמאי, דואג להתפתחותו המקצועית, מיישם ידע נלמד, ומפיק לקחים מטעויות
	 FORMCHECKBOX 
10
	 FORMCHECKBOX 
9
	 FORMCHECKBOX 
8
	 FORMCHECKBOX 
7
	 FORMCHECKBOX 
6
	 FORMCHECKBOX 
5

	קשרי עבודה ויחסי אנוש
	יוצר קשרי עבודה טובים עם עמיתים וממונים
	 FORMCHECKBOX 
10
	 FORMCHECKBOX 
9
	 FORMCHECKBOX 
8
	 FORMCHECKBOX 
7
	 FORMCHECKBOX 
6
	 FORMCHECKBOX 
5

	עבודת צוות  
	משתלב בצוות העובדים בהצלחה, תורם לאווירה חיובית בצוות
	 FORMCHECKBOX 
10
	 FORMCHECKBOX 
9
	 FORMCHECKBOX 
8
	 FORMCHECKBOX 
7
	 FORMCHECKBOX 
6
	 FORMCHECKBOX 
5

	גישה שירותית  
	מייצר חוויית שירות חיובית ללקוחותיו בתוך היחידה ומחוצה לה,  רגיש וקשוב לצרכיהם, נותן מענה מקצועי, מהיר ואדיב
	 FORMCHECKBOX 
10
	 FORMCHECKBOX 
9
	 FORMCHECKBOX 
8
	 FORMCHECKBOX 
7
	 FORMCHECKBOX 
6
	 FORMCHECKBOX 
5

	אחריות
	ניתן לסמוך עליו שיבצע את משימותיו באופן מלא, עומד מאחורי מעשיו ופעולותיו
	 FORMCHECKBOX 
10
	 FORMCHECKBOX 
9
	 FORMCHECKBOX 
8
	 FORMCHECKBOX 
7
	 FORMCHECKBOX 
6
	 FORMCHECKBOX 
5

	מסירות ומחויבות
	מחוייבות ומסירות לתפקיד ולארגון והיכולת להזדהות עם מטרות הארגון
	 FORMCHECKBOX 
10
	 FORMCHECKBOX 
9
	 FORMCHECKBOX 
8
	 FORMCHECKBOX 
7
	 FORMCHECKBOX 
6
	 FORMCHECKBOX 
5


 הערות בהתייחס ליכולות המקצועיות והאישיות
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     
מיומנויות ניהול - רלוונטי לעובד בתפקיד ניהולי בלבד (בהתחשב בפרק הזמן בתפקיד)
	נושא


	פירוט
	הערכה

  10  SHAPE  \* MERGEFORMAT 


 5

גבוהה                                          נמוכה

	קשר עם עובדיו
	זמין לעובדיו, מתייחס אליהם בכבוד, קשוב ודואג לצרכיהם האישיים והמקצועיים


	 FORMCHECKBOX 
10 
	 FORMCHECKBOX 
9
	 FORMCHECKBOX 
8
	 FORMCHECKBOX 
7
	 FORMCHECKBOX 
6
	 FORMCHECKBOX 
5

	הנעה
	מעודד נכונות לביצוע מטלות נוספות, יוזמה ולקיחת אחריות בתוך הצוות ובכלל


	 FORMCHECKBOX 
10 
	 FORMCHECKBOX 
9
	 FORMCHECKBOX 
8
	 FORMCHECKBOX 
7
	 FORMCHECKBOX 
6
	 FORMCHECKBOX 
5

	תכנון וארגון
	מתכנן ומגדיר תכניות עבודה לקידום יעדי הצוות. עובד על פי משימות ויעדים ברורים


	 FORMCHECKBOX 
10 
	 FORMCHECKBOX 
9
	 FORMCHECKBOX 
8
	 FORMCHECKBOX 
7
	 FORMCHECKBOX 
6
	 FORMCHECKBOX 
5

	הבנת הסביבה הארגונית
	פועל מתוך ראייה מערכתית, מבין את התרבות הארגונית, מערך הכוחות וקשרי הגומלין בין הגורמים השונים ומצליח להשיג תמיכה ושת"פ לטובת הוצאה לפועל של משימות הצוות
	 FORMCHECKBOX 
10
	 FORMCHECKBOX 
9
	 FORMCHECKBOX 
8
	 FORMCHECKBOX 
7
	 FORMCHECKBOX 
6
	 FORMCHECKBOX 
5


הערות בהתייחס למיומנויות ניהול
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     
פירוט מילולי בהתייחס לנושאים הבאים 
	נושא


	פירוט

	תחומים בהם השתלב העובד בהצלחה
	     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
          

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
          

 FORMTEXT 
          

	תחומים הטעונים שיפור או למידה
	     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
          

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
          

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

	נושאים שהועלו על ידי העובד
	     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
          

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
          

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

	יעדים להמשך
	     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
          

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
          

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

	קורסים/הכשרות נדרשים
	     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
          

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
          

 FORMTEXT 
     


____________________________________________________________________________________

בדיקות רפואיות (רלוונטי לעובדים במעמד זמני בלבד)

האם העובד ביצע את הבדיקות הרפואיות אליהן הופנה עם כניסתו לתפקיד ?  FORMCHECKBOX 
 כן    FORMCHECKBOX 
  לא

אם לא, חשוב לוודא השלמת ההליך בהקדם האפשרי. 

____________________________________________________________________________________

האם סביבת העבודה, לרבות הציוד המשרדי, היו ערוכים ביום תחילת העבודה? 


הפקת לקחים מהליך הקליטה

בהיבט משאבי אנוש
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     
בהיבט היחידה
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     
מנקודת מבט העובד
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     
הצעות לשיפור
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     
חתימת הממונה הישיר (המעריך)

התייחסות כללית:
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     
שם הממונה: 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
                             תפקיד:      

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
                             

חתימה:

     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
                              תאריך:     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
                             
חתימת ראש מנהל הפקולטה/מנהל האגף/מנהל היחידה
התייחסות כללית:
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 

     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     
שם הממונה: 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
                             תפקיד:      

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
                             

חתימה:

     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
                              תאריך:     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
     

 FORMTEXT 
                             
העתק: תיק אישי
2

