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מדור גיוס והשמה – היחידה לפיתוח משאבי אנוש  
הערכת עובד בתום חצי שנת ניסיון בתפקיד
(עובד במעמד זמני שטרם קבל קביעות באוניברסיטה)
הטופס מנוסח בלשון זכר מטעמי נוכחות בלבד ומיועד לנשים וגברים כאחד

להלן רשימת תחומים להתייחסות ולהערכה של תהליך הקליטה ורמת הביצוע של העובד. 
לגבי כל אחד מהתחומים נדרשת הערכה מילולית ומידתית, בהתייחס לפרק הזמן בתפקיד ובהשוואה לעובדים אחרים בתפקיד דומה.
מילוי הטופס באופן מלא ומפורט יספק תמונת מצב עדכנית, יאפשר הפקת לקחים ונקיטת פעולות לשיפור- 
בהיבט העובד, הממונה ביחידה הקולטת ואגף משאבי אנוש. בשיחת המשוב יהיה נוכח/מיודע גם הממונה המינהלי.
יש ליידע את העובד מראש על מועד קיום שיחת המשוב. התכנים שימולאו בטופס זה יובאו לידיעת העובד.
 שם העובד ____________________                        ת.ז. _______________________________
 תפקיד _______________________                        יחידה _____________________________

הערכת ביצועים  (בהתחשב בפרק הזמן בתפקיד)                                                       רמת הביצוע
מיומנויות מקצועיות                                                                             גבוהה           טובה         סבירה

(יכולת למידה, ידע מקצועי, שליטה בתחום העיסוק ובנהלים וכו')

פרוט:____________________________________

________________________________________
איכות הביצוע                                                                                      גבוהה           טובה         סבירה

(יסודיות, עמידה בלו"ז, ערנות לנהלים, יעילות במצבי עומס ולחץ וכו')

פרוט:____________________________________

_______________________________________
שירותיות                                                                                            גבוהה           טובה         סבירה

(אדיבות, נכונות להקשיב ולסייע, מענה ענייני ומספק וכו')

פרוט:____________________________________

________________________________________
תקשורת ביניאישית                                                                              גבוהה           טובה         סבירה

(שת"פ, אווירה סביבתית, השתלבות בצוות, יחסים עם עמיתים באוניברסיטה)

פרוט:____________________________________

________________________________________
אינטגריטי ארגוני ומקצועי                                                                    גבוהה           טובה         סבירה

(השקעה, נוכחות, מחויבות, שמירת סודיות וכו')

פרוט:____________________________________

________________________________________
תפקוד מעבר לשגרה                                                                             גבוהה           טובה         סבירה

(עצמאות, יוזמה, פתרון בעיות, ראייה מערכתית, סמכות מקצועית וכו')

פרוט:____________________________________

________________________________________

פוטנציאל צמיחה                                                                                 גבוהה           טובה         סבירה

(בשלות, עוצמות, מוטיבציה, כיוונים אפשריים וכו')

פרוט:____________________________________

המשך בעמ' הבא

הערכה כללית:

תחומים בולטים לחיוב: ___________________________________________________

___________________________________________________________________

תחומים טעוני שיפור: ____________________________________________________
____________________________________________________________________

יש להגדיר 3 פעולות/ יעדים להעצמת העובד:

1. _______________________________________________________________
2. _______________________________________________________________
3. _______________________________________________________________
איכות הקליטה המקצועית                                                      

 







 גבוהה           טובה         סבירה

(חפיפה, חונכות ליווי מקצועי וכו')

פרוט:___________________________________

הפקת לקחים מהליך הקליטה: 
בהיבט משאבי אנוש  ___________________________________________________________________
בהיבט היחידה  _______________________________________________________________________

מנקודת מבטו של העובד_________________________________________________________________
הצעות לשיפור ________________________________________________________________________
לתשומת לב, עובד שטרם בצע את הבדיקות הרפואיות , נדרש לסיים ההליך בהקדם.

ללא התייחסות רופא תעסוקתי לכשירותו, לא ניתן יהיה לטפל בבוא העת,  במתן קביעות באוניברסיטה. 
סיכום שיחת המשוב שנערכה עם העובד  בתאריך _________________
שמות הנוכחים בשיחה ותפקידם ____________________________________________________________
____________________________________________________________________________________

הנושאים שהוצגו בפני העובד בשיחת המשוב:

_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________

התייחסות העובד להערכת הממונה ונושאים נוספים שהעלה :
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________

המלצת הממונה הישיר (המעריך)

התייחסות כללית___________________________________________________________________

שם הממונה: _____________________                          תפקיד: ________________________________ 

חתימה: _________________________                          תאריך:_________________________________
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
המלצת ראש מנהל הפקולטה/מנהל האגף/מנהל היחידה

התייחסות כללית:  _____________________________________________________________________
שם הממונה: __________________________    תפקיד:_______________________________________

חתימה: _____________________________     תאריך: _______________________________________

